
  

 

[ƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  



 

 



  

 

 

±ƻǳǎ ǾŜƴŜȊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ  Ł Ŝǘ 
ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎΦ 
 

{ƻƳƳŀƛǊŜ Υ 
 
мΦ  tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!5L{ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 
нΦ  /ƘƻƛȄ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦт 
оΦ  9ǘǊŜ ŀōƻƴƴŞΣ ǉǳŜƭǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦф 
пΦ  [ΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘ œŀ ƳŀǊŎƘŜΚΦΦΦΦΦΦΦмм 
рΦ  tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦмо 
сΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦмп 
 

 

!ƴƴŜȄŜ м Υ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎ 
!ƴƴŜȄŜ н Υ CƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ 
!ƴƴŜȄŜ о Υ ¢ŀǊƛŦǎ !5L{ŜǊǾƛŎŜ 
 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Η 

н 



 

 

[Ω!5L{ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻƛ мфлмΦ 

5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ мфумΣ ƭΩ!5L{ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ Υ 
  ü CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
  ü tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ 

мΦ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!5L{ 

3 

CONSEIL DôADMINISTRATION (b®n®voles) 

Bureau 

Pr®sident : Arnaud ZIELENSKI  
Vice pr®sident : Xavier CHENU 
Tr®sori¯re:  Pascale CARRON 
Tr®sorier adjoint: Alain POćNSIN  
Secr®taire : Aur®lie CHEVALLIER 
Secr®taire adjoint : Jonathan REITH 

Conseillers 

 
Christelle BLEHAUT  Fabienne GATHIER  
Thierry JANIN           Catherine GUIENNE  
Christine REVIRON  Lucie BONLIEU 
Timothy PALMARINI 

Direction 
Marguerite 

BEAUCHAMPS 

Interpr¯tes 
Marguerite BEAUCHAMPS 
Charline BERNARD 
Ma±lle CHEVREUX 
Yeelen DUMAS 
Franoise LECLERC 
Anne-Edm®e MEILLAN 
Nathalie MICHIT 
Amandine ROUSSEAU 
Laure VANSPAUWEN 

Comptabilit® Gestion 
B®n®dicte LORRE 

Charg® de la planification et de 
la relation clients  
Olivier BERNIOT 

Services 
Communs 

ADISocial 

Accompagnateur social 
Philippe CHAMOT 

Entretien des locaux 
Anel BOUROUBA 

ADIService 

Charg®e du d®veloppement 
associatif 
Sophie  BELLAHCENE 

ADISignes 

Responsable p®dagogique 
Franoise LECLERC 

Responsable commercial 
Olivier BERNIOT 

Responsable administratif 
B®n®dicte LORRE 

Formatrice LSF   
Sophie ROZIER 

Sensibilisation ¨ la surdit®   
Sophie BELLAHCENE  
Franoise LECLERC 

Franais langue ®trang¯re 
Franoise LECLERC 

R®f®rente Surdic®cit®/handicap 
Marguerite BEAUCHAMPS 
Sophie BELLAHCENE 



  

 

!5L{ƻŎƛŀƭ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ  
Ŝƴ [{C 

 
¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŞ 
Ŝǘ ōƛƭƛƴƎǳŜ ǉǳƛ ǎΩŀŘŀǇǘŜ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞΦ 

 
 
 
 

ŀŘƛǎƻŎƛŀƭϪŀŘƛǎ-ǎŀǾƻƛŜΦŦǊ 

!5L{ !ƴƛƳΩ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ  
ŘŜ ƭŀ [{C 

 
!ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ƭŀƴƎǳŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ Υ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ [ǳŘƻΩ{ƛƎƴŜǎΣ 
ŀǘŜƭƛŜǊ ŎƘŀƴǎƛƎƴŜΣ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀƛǊǎΣ ŜǘŎΦ 

 
 
 

  ŀŘƛǎƻŎƛŀƭϪŀŘƛǎ-ǎŀǾƻƛŜΦŦǊ 

!5L{ƛƎƴŜǎ 

hǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 
¦ƴŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł Ǿƻǎ 
ōŜǎƻƛƴǎΣ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾŀǊƛŞǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞŜǎΦ 
 
 
 
 
 
ŀŘƛǎƛƎƴŜǎϪŀŘƛǎ-ǎŀǾƻƛŜΦŦǊ 

мΦ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!5L{ 

" ƭΩ!5L{Σ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎΩȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Η 

!5L{ŜǊǾƛŎŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎ  

 
¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ŘƛǇƭƾƳŞǎ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ŎƻŘŜ 
ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!CL[{ Υ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞΣ ŬŘŞƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŜŎǊŜǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

 
 
 

ŀŘƛǎŜǊǾƛŎŜϪŀŘƛǎ-ǎŀǾƻƛŜΦŦǊ 

п 

мΦ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!5L{ 



 

 

/ƻŘŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎ 
 
!ǊǝŎƭŜ мΦ ς {ŜŎǊŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
[ΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŀǳ ǎŜŎǊŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ ŀōǎƻƭǳ ŎƻƳƳŜ 
ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ннс-мо Ŝǘ ннс-мп Řǳ ŎƻŘŜ ǇŞƴŀƭ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ 
ǎŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 
ƴƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [ΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ ǎΩƛƴǘŜǊŘƛǘ ǘƻǳǘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ 
ŘΩǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭƭŜΦ 
 
!ǊǝŎƭŜ нΦ ς CƛŘŞƭƛǘŞ 
[ΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘŜ ǊŜǎǝǘǳŜǊ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŬŘŝƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŜǎǝƳŜ şǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ Řǳ ƭƻŎǳǘŜǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 
 
!ǊǝŎƭŜ оΦ ς bŜǳǘǊŀƭƛǘŞ 
[ΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ł 
ǇŀǊǝŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ {Ŝǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƞǘǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩ!5L{ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŦƻǊƳŞǎ Ŝǘ 
ŘƛǇƭƾƳŞǎΦ 
 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŀ [{C Ŝǘ ǎƻƴǘ 
ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǎŜŎǊŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭΦ 
 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎ ŘΩ!5L{ŜǊǾƛŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ 
ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭΩ!CL[{ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ 

ŘŜǎ LƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎ Ŝƴ [ŀƴƎǳŜ ŘŜǎ {ƛƎƴŜǎύΦ /ƭƛǉǳŜȊ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ 
ǾƛŘŞƻ [{C Řǳ ŎƻŘŜ ŞǘƘƛǉǳŜΦ 

{ŀƭŀǊƛŞǎ Υ  

р 

мΦ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!5L{ 

http://www.afils.fr/code-ethique/
http://www.afils.fr/code-ethique/


  

 

.ŞƴŞǾƻƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /! Υ  

[Ω!5L{ Ŝǎǘ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ Şƭǳǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΦ 

 

¶ [Ŝ /! Ŝǎǘ ƎŀǊŀƴǘ Řǳ ŎŀǇ ǉǳŜ ǎǳƛǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ 

¶ Lƭ Ŝǎǘ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!5L{Σ ŘŜ ǎŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ 

¶ Lƭ ŞǘǳŘƛŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 

ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƭŜǎ ǾŀƭƛŘŜ ƻǳ Ǉŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

¶ Lƭ ŀ ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 

ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ŘǳκŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘκŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

¶ {Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 

 

с 

мΦ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!5L{ 



 

 

Ҍ 

 
 
  WŜ ŎƻǝǎŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

  WŜ ǾƻǘŜ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ       WŜ ǎǳƛǎ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ!5L{ 

  WŜ ǇŜǳȄ ŀƛƴǎƛ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ  
  ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
   
 
           
 
 

a
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Ƴ
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Ş

 

WŜ ǎƻǳǝŜƴǎ ƭΩ!5L{ 

WΩŀƛŘŜ Ł ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

WΩŀƛ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 

WŜ ǎǳƛǎ  

ƳŜƳōǊŜκŀōƻƴƴŞ  
ŘŜ ƭΩ!5L{ 

WŜ ǎǳƛǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ƳŜƳōǊŜ  
ŘŜ ƭΩ!5L{ 

т 

нΦ /ƘƻƛȄ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ 



  

 

 

                         WŜ ǎǳƛǎ  
  ƳŜƳōǊŜ κ ŀōƻƴƴŞ Η   

 
 aƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ Υ 
 
[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

[Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩ!5L{ όƭƻŎŀǳȄΣ 
 ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŞƴŜǊƎƛŜΧύ 

 
 
[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 

 
 
 

у 



 

 

atǊƛȄ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŝǊŜ 

atŀǎ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ {ŀǾƻƛŜ 

a!5L{ /ƘǊƻƴƻ ƻǳ !5L{ /ƘǊƻƴƻ {ƪȅǇŜ ǇƻǳǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǊ  

 όс Ŧƻƛǎ мр Ƴƛƴ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜύ 

atŀǎ ŘŜ ŘŜǾƛǎΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜ  

a[ΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ Ƴƻƴ ŎƻƳǇǘŜ 

atƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ŀōƻƴƴŞǎ 

 

awŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ 

 όŁ ƭΩ!5L{Σ ǇŀǊ {ƪȅǇŜΣ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜύ 

a{ƛ ōŜǎƻƛƴΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǾƛŜƴǘ ŀǳ ǊŘǾ 

ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴϊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ  

 

оΦ 9ǘǊŜ ŀōƻƴƴŞΣ ǉǳŜƭǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Κ  

ф 



  

 

a!ŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ   

 όŜƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘύ 

aLƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ 

a/ƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ł ƭΩ!5L{ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŝǊŜ 

a.ǳƭƭŜǝƴ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5L{ 

a{ƛ ōŜǎƻƛƴΣ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭŘŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŎƻƳǇǘŜ 

Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ 

atƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Η 

tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

a/ƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

a/ƘƻǊŀƭŜ 

мл 

оΦ 9ǘǊŜ ŀōƻƴƴŞΣ ǉǳŜƭǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Κ  



 

 

     Ҍ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ƧŜ ǾŜǊǎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘΩмƘ 
ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜΦ  
 

/ƻǝǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

WŜ ǎƻǳǝŜƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩ!5L{ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŀŎŎŝǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜǎ 
ŀōƻƴƴŞǎΦ 

     Ҍ 
WŜ ǇŀȅŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ όŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ŀƻǶǘύΦ 

!ōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ 

±ŜǊǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ Ƴƻƴ /ƻƳǇǘŜ !5L{ ǇŜǊǎƻ 

PCH 

мм 

пΦ [ΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘ œŀ ƳŀǊŎƘŜ Κ 



  

 

пΦ [ΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘ œŀ ƳŀǊŎƘŜ Κ 

 

{ƛ ƧŜ ƴΩǳǝƭƛǎŜ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ƳƻƛǎΣ ŀƭƻǊǎ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Řǳ 
/ƻƳǇǘŜ !5L{ ǇŜǊǎƻ ǎΩŀŎŎǳƳǳƭŜΦ  
 
 
 
 
 
 
 

[ΩŀǊƎŜƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŞΣ ŎΩŜǎǘ Ƴƻƴ ŀǊƎŜƴǘΣ ƧŜ ƭŜ ǊŜǇǊŜƴŘǎ ǉǳŀƴŘ ƧŜ ǾŜǳȄ Η  
όŦŀƛǊŜ ǳƴ Ƴŀƛƭ Ł ŀŘƛǎƎŜǎǝƻƴϪŀŘƛǎ-ǎŀǾƻƛŜΦŦǊύ 
 

wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŀƴ  

H 

мн 



 

 

рΦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ 

мо 

 
[Ω!5L{ Ŧŀƛǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

 
tƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩ!5L{ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Κ 

- tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
- tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ Ǿƻǳǎ ŜƴǾƻȅŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩ!5L{ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
- tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŜƴǾƻȅŜǊ ŘŜǎ ŘŜǾƛǎ ƻǳ ŦŀŎǘǳǊŜǎ 
- tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ 

 
 

vǳŜƭƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭΩ!5L{ ǳǝƭƛǎŜ Κ 

- bƻƳΣ ǇǊŞƴƻƳΣ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
- !ŘǊŜǎǎŜ 
- {a{ Ƴŀƛƭ 
- wL. {Ŝƭƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 

 
  {ŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ 
   - tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
   - tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!5L{ 

 
 

5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ Υ  

- 5Ǌƻƛǘ ŘΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Υ 
 ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƻǇǇƻǎŜǊ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
- 5Ǌƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ Υ  
 ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ǾƻƛǊ Ǿƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
- 5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ 
 ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ Ǿƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
- 5Ǌƻƛǘ Ł ƭΩƻǳōƭƛ 
 ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ŜũŀŎŜǊ Ǿƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉƭǳǎ ƳŜƳōǊŜ 
 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾƻȅŜȊ ǳƴ Ƴŀƛƭ Ł Υ 
ŀŘƛǎƻŎƛŀƭϪŀŘƛǎ-ǎŀǾƻƛŜΦŦǊ 


